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Resumo: O referencial tedrico estabelece a gestdo financeira como o conjunto de a¢des administrativas que visam
maximizar o valor do negocio, garantindo liquidez, solvéncia e rentabilidade a longo prazo. A informagao contabil,
proveniente de relatorios como Balango Patrimonial ¢ DRE, é a base para a gestdo eficaz, permitindo que os
gestores avaliem o desempenho, identifiquem problemas e planejem o futuro. Em cendrios empresariais, a gestao
deve diferenciar o Risco (resultados conhecidos e mensuraveis) da Incerteza (resultados e probabilidades
desconhecidos), sendo os indicadores financeiros ferramentas que transformam dados contabeis em indices
comparaveis para reduzir a incerteza e apoiar escolhas calculadas. O trabalho detalha as principais categorias de
indicadores, incluindo Liquidez (Corrente, Seca e Imediata), Endividamento, Rentabilidade (Margem Liquida,
ROE, ROI, EBITDA) e Eficiéncia (Giro de Estoques, Prazo Médio de Estocagem e Ciclo Operacional). A analise
financeira ¢ complementada pelas técnicas de Analise Vertical, que foca na estrutura da empresa em um momento,
e Analise Horizontal, que compara a evolugao de itens ao longo do tempo. Por fim, o referencial contextualiza as
revendas de insumos agricolas no cenario de Goias, destacando a complexidade da gestdo de estoques, o risco de
crédito na safra (PMR vs. PMP) e a exposi¢do cambial do custo dos insumos, fatores que tornam o uso sistematico
de métricas financeiras indispensavel para a sustentabilidade e a tomada de decis@o gerencial.

Palavras-chave: Indicadores Financeiros; Tomada de Decisdo; Agronegocio; Revendas de Insumos; Gestdo
Financeira.

Abstract: The theoretical framework establishes financial management as the set of administrative actions aimed
at maximizing business value, ensuring long-term liquidity, solvency, and profitability. Accounting information,
derived from reports such as the Balance Sheet and Income Statement (DRE), forms the foundation for effective
management , enabling managers to evaluate performance, identify problems, and plan for the future. In dynamic
business environments, management must distinguish between Risk (where possible outcomes are known and their
probability is measurable) and Uncertainty (where possible outcomes are unknown). Financial indicators serve as
crucial tools that transform complex accounting data into comparable indices , reducing uncertainty and supporting
calculated decision-making. The paper details the main categories of financial indicators, including Liquidez
(Corrente, Seca, and Imediata) , Endividamento , Rentabilidade (Margem Liquida, ROE, ROI, and EBITDA) , and
Eficiéncia/Atividade (Giro de Estoques, Prazo Médio de Estocagem, and Ciclo Operacional). Financial analysis is
further supported by techniques such as Vertical Analysis (focusing on the company's structure at a specific
moment) and Horizontal Analysis (comparing the evolution of items across different periods). The framework also
contextualizes the critical role of agricultural input resellers in Goias, highlighting the complexity of their
management due to the sector’s inherent risks: the challenge of inventory management (capital imobilizado) , the
high credit risk tied to the crop cycle (involving PMR vs. PMP) , and the exchange rate exposure of input costs.
These factors emphasize why the systematic use of financial metrics is indispensable for operational sustainability
and sound managerial decision-making within the sector.
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INTRODUCAO

As revendas de insumos agricolas desempenham um papel estratégico no agronegdcio
goiano, fornecendo sementes, defensivos, fertilizantes e equipamentos essenciais para a
produ¢do no campo. Por estarem inseridas em um mercado caracterizado por sazonalidade,
riscos climdticos, variagdes cambiais e oscilacdes nos precos das “commodities” essas
empresas enfrentam grandes desafios na gestao financeira.

O problema desta pesquisa ¢ compreender de que forma os indicadores financeiros
podem apoiar a tomada de decisdo nessas organizagdes, reduzindo riscos e tornando as escolhas
mais assertivas. Nesse contexto, surge a seguinte questdo de pesquisa: “De que forma o uso
estruturado de indicadores financeiros pode apoiar a tomada de decisdo gerencial, nas revendas
de insumos agricolas em Goids, contribuindo para a redugdo de riscos € o aumento da
competitividade?”

Muitas vezes, as decisdes sdo baseadas em percepcdes subjetivas ou em informagdes
incompletas, o que pode levar ao mau uso de recursos, problemas de caixa e perda de
competitividade. O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar a importancia dos indicadores
financeiros no processo de decisdo gerencial das revendas de insumos agricolas em Goias.
Como objetivos especificos, busca-se: (i) identificar os principais indicadores aplicaveis ao
setor; (i1) avaliar as consequéncias da auséncia de analises financeiras na gestdo; e (iii) discutir
os beneficios do uso sistematico desses instrumentos para a sustentabilidade das empresas.

Como hipdtese possivel de resposta para a situacdo problema, ¢ possivel citar as
revendas que utilizam indicadores financeiros de forma estruturada e conseguem melhorar a
gestdo do capital de giro, reduzir riscos e aumentar a competitividade.

Nesse sentido, a justificativa estd na relevancia do agronegdcio para a economia de
Goids e na necessidade de praticas financeiras mais consistentes para garantir a continuidade e

o crescimento das empresas do setor.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Para solucionar o problema central do trabalho, a pesquisa adotou uma abordagem
predominantemente quantitativa, pois o foco esteve na coleta de dados numéricos para validar
a tese proposta. Conforme explicam Prodanov e Freitas (2013), a abordagem quantitativa ¢ a
mais indicada para analisar a relacdo entre variaveis — neste caso, o impacto dos indicadores

financeiros na competitividade. O processo de pesquisa iniciou-se com um extenso
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levantamento bibliografico, onde foram revisados os principais autores da area para estabelecer
a base teorica. Em seguida, foi realizada a pesquisa de campo, etapa pratica destinada a obter
dados reais diretamente dos gestores. (PRODANOV; FREITAS, 2013)

Além disso, outra técnica utilizada, foi o questionario estruturado, reconhecido por GIL
(2019) como o instrumento mais adequado para medir a opinido e o grau de concordancia de
um grupo especifico (GIL, 2019). O questionario foi composto por 10 (dez) perguntas fechadas.
O publico-alvo escolhido para esta etapa foram 6 (seis) gestores de revendas de insumos
agricolas, localizadas em Goias, selecionados por sua posicdo estratégica na tomada de decisdo.
E relevante notar que o perfil dos participantes, demonstrou alta qualificacio, com 100% (cem
por cento) de formacao em Nivel Superior ou Especializacdo, o que confere maior credibilidade
aos dados.

Com a coleta finalizada, o tratamento dos dados foi quantitativo. As respostas foram
transformadas em percentuais e usadas para identificar padrdes claros. Essa analise comprovou,
de forma objetiva, que os indicadores financeiros reduzem os riscos e ddo vantagem competitiva

as revendas.

RESULTADO E DISCUSSAO

Tabela 1 — Dados sociodemograficos dos participantes da pesquisa.

Género Percentual
Feminino 16,70%
Masculino 83,30%
Total 100,00%
Idade Percentual
18 a 29 anos 16,70%
30 a 49 anos 50,00%
Mais de 50 anos 33,30%
Total 100,00%
Escolaridade Percentual
Nivel médio completo 0,00%
Nivel superior completo 50,00%
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Especializacdo cursando ou completa 50,00%
Total 100,00%
Fonte: O autor, 2025

De acordo com os dados apresentados, a maioria dos participantes da pesquisa € do sexo

masculino (83,3%), enquanto 16,7%, sdo do sexo feminino. Isso mostra que o grupo analisado
tem uma presenc¢a maior de homens.
Em relacdo a idade, observa-se que metade dos participantes (50%) tem entre 30 e 49 anos,
33,3% tém mais de 50 anos, e 16,7% estdo na faixa de 18 a 29 anos. Esses dados indicam que
a maior parte dos respondentes ¢ formada por pessoas adultas, com possivel experiéncia
profissional.

Quanto a escolaridade, nota-se que 50% dos participantes tém nivel superior completo,
e os outros 50% estdo cursando ou ja concluiram uma especializagdo. Nenhum participante
possui apenas o ensino médio. Isso mostra que os respondentes t€m bom nivel de formacao, o
que contribui para a qualidade das respostas.

De modo geral, o grupo pesquisado é composto principalmente por homens adultos com ensino

superior, o que demonstra um perfil de participantes com boa qualificagdo e experiéncia.

Grafico 01 — Anélise do Giro do estoque nas revendas.

Concordo totalmente
Concordo
50,00% 50,00% Neutro
= Discordo

Discordo totalmente

Fonte: O autor, 2025

A afirmagdo obteve 100% de concordancia (sendo 50,00% concorda totalmente e

50,00% apenas concordam). Este consenso absoluto, demonstra que o Giro de Estoque ¢
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percebido pelos gestores como um indicador de sobrevivéncia. Acompanhar a velocidade de
venda ¢ a principal defesa contra o risco de obsolescéncia e a perda de capital por vencimento
de produtos essenciais, como defensivos e sementes.

A preocupacdo com o estoque reflete o que Marion (2018), define sobre a gestdo
eficiente do capital de giro, onde o estoque representa um ativo com baixa liquidez e alto risco

de desvalorizacdo no agronegdcio, se ndo for monitorado ativamente. (MARION, 2018).

Grafico 02 — Analise do tempo que o cliente leva para pagar (Prazo de Recebimento).

16,67%
Concordo totalmente
Concordo
50,00% Neutro
= Discordo
33,33%

Discordo totalmente

Fonte: O autor, 2025

Nesta andlise houve predominancia novamente para a concordancia (50,00%
concordando totalmente e 33,33% apenas concordam) e outros 16,67% se mantiveram neutros.
Os gestores confirmam que o Prazo Médio de Recebimento (PMR) ndo ¢ apenas uma métrica,
mas o pilar para a gestao do risco de inadimpléncia.

Este resultado ¢ vital: mostra que a decisdo de crédito, que ¢ a forma mais comum de
financiamento no agronegodcio, ndo se baseia em critérios subjetivos, mas sim em dados de
atividade. Ao controlar o PMR, a revenda consegue ter um fluxo de caixa mais previsivel,
mitigando o risco de liquidez, conforme sugerido por Gitman e Zutter (2013), ao abordarem o
ciclo financeiro. (GITMAN; ZUTTER, 2013). ROSS, et at, corroboram dizendo que esta
alinhado com o principio da administragdo financeira de curto prazo, onde o controle efetivo

do ciclo de caixa é essencial.
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Grafico 03 — Analise de caixa para pagar dividas de curto prazo (liquidez).

Concordo totalmente

33,33%

Concordo
Neutro
= Discordo

66,67% Discordo totalmente

Fonte: O autor, 2025

Com 100% de concordancia, os gestores reconhecem o papel estratégico da Liquidez
Corrente. A saude do caixa ¢ percebida como um fator de credibilidade e negociacao.

O resultado valida o argumento de que a solidez financeira atestada por indicadores
como a Liquidez é, na pratica, sindnimo de sustentabilidade operacional. Como afirmam
Brigham e Ehrhardt (2017), a capacidade de uma empresa honrar suas obrigacdes de curto prazo
¢ o fator chave para manter a confianga e o acesso a novas linhas de crédito junto a fornecedores
e bancos, garantindo que a revenda possa cumprir seu papel na cadeia de suprimentos.

(BRIGHAM; EHRHARDT, 2017)

Grafico 04 — Anadlise lucro real de cada produto/cliente (margem liquida).

33,33% 33,33% Concordo totalmente
Concordo
Neutro

= Discordo

Discordo totalmente

33,33%

Fonte: O autor, 2025
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Apesar da maioria dos gestores (66,67%) concordarem que a Margem Liquida guia a
estratégia de vendas, uma parcela significativa (33,33%) se manteve neutro.

Essa divisdo sugere que, em algumas revendas, a estratégia comercial ainda pode ser
orientada por volumes ou metas de bonus impostas pela industria, em vez de ser puramente
focada na maximizag@o do lucro individual da revenda. O resultado aponta para um potencial
desafio na aplicacdo plena da gestdo de valor, que, segundo Assaf Neto (2019), exige que as
decisdes comerciais sejam sempre pautadas na criagdo de valor e na margem de contribuigao.

(ASSAF NETO, 2019)

Grafico 05 — Informacdes financeiras claras para tomada de decisdes seguras.

Concordo totalmente
Concordo
Neutro

= Discordo

Discordo totalmente

100,00%

Fonte: O autor, 2025

Esta foi a inica questdo com 100% de Concordo Totalmente, tornando-se o resultado
mais forte do estudo. Os gestores atestam que o uso de indicadores elimina a dependéncia da
intui¢do, transformando a tomada de decisdo.

Essa conclusdo, ¢ perfeitamente alinhada com o referencial teorico que trata da distingao
entre risco e incerteza, no qual a informac¢ao quantificada € o que permite a gestdo. O processo
decisorio se baseia diretamente na andlise e simulacdo de dados para dar suporte a gestdo
(BRUNIL, FAMA, 2022).

Por tanto, o resultado do grafico 5, comprova o tema central da pesquisa: o uso estruturado dos
indicadores financeiros ndo ¢ um luxo, mas sim, a base da racionalidade para a tomada de
decisdo, sendo o fator decisivo para que a revenda alcance a assertividade necessaria para

competir e sobreviver no mercado de Goias.
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Grafico 06 — Analise do ROE para aprovagao de novos investimentos na empresa.

Concordo totalmente
Concordo

50,00% Neutro
= Discordo

33,33% Discordo totalmente

Fonte: O autor, 2025

Apenas 50% dos gestores concordam que o Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE)
¢ crucial para decisdes de investimento de grande porte.

A alta taxa de Neutralidade e Discordancia (totalizando 50%) indica que a decisdo de
investimento em novas filiais ou equipamentos ndo ¢ pautada exclusivamente pela rentabilidade
projetada. Fatores estratégicos, como a manutencdo da competitividade em novas areas de
producgdo ou a necessidade de acompanhar o crescimento de clientes, podem se sobrepor ao
calculo frio do ROE. Isso sugere que o investimento ¢ visto como uma necessidade estratégica
para a perpetuidade do negécio, e ndo apenas como uma métrica de retorno financeiro isolada,
alinhando-se a visdo sistémica e estratégica que deve nortear o agronegocio (SILVA;

MARINHO, 2020).

Grafico 07 — Uso correto dos indicadores financeiros traz vantagem sobre revendas

Concordo totalmente
Concordo
50,00% 50,00% Neutro
= Discordo

Discordo totalmente
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Fonte: O autor, 2025

O resultado ¢ conclusivo: 100% dos gestores Concordam Totalmente que o uso
organizado dos indicadores confere vantagem competitiva.

Este consenso finaliza a pesquisa, atestando que a gestdo financeira estruturada
transcendeu a fun¢do de mera apuragdo contabil. Para os gestores, ela se tornou um diferencial
estratégico ativo. Quem usa os numeros com disciplina e organizagdo estd mais bem
posicionado, para tomar decisdes rapidas e assertivas, garantindo a sustentabilidade da revenda

no mercado agressivo do agronegodcio goiano.
CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa atingiu plenamente seu objetivo geral de analisar a importancia dos
indicadores financeiros no processo de tomada de decisdo gerencial das revendas de insumos
agricolas em Goids. O consenso absoluto entre os gestores consultados com 100% de
concordancia total de que a informacao financeira clara elimina a dependéncia da intui¢do e do
"chute" valida integralmente a hipdtese inicial do estudo. Em um mercado caracterizado pela
extrema volatilidade de pregos de “commodities”, oscilagdes cambiais e riscos climaticos
inerentes ao agronegocio, o uso estruturado de indicadores se estabelece ndo como um acessorio
de gestdo, mas como a base da racionalidade para transformar incerteza em risco calculado. A
informagao quantificada ¢, portanto, o fator decisivo para que a revenda alcance a assertividade
€ a seguranca necessarias para operar e prosperar (HOJI, 2020).

Os objetivos especificos foram detalhadamente alcancados, com a identificagdo dos
indicadores mais criticos para o setor. O estudo evidenciou que a gestao se concentra em mitigar
os principais riscos operacionais: o Giro de Estoques ¢ considerado vital para evitar a
obsolescéncia de produtos de alto valor agregado (100% de concordancia), e o Prazo Médio de
Recebimento (PMR) ¢ o pilar da politica de crédito e da gestdo de inadimpléncia (83,33% de
concordancia). A Liquidez Corrente, com 100% de reconhecimento, ¢ percebida como
sindnimo de credibilidade, fundamental para garantir o acesso a novas linhas de crédito junto
aos fornecedores e bancos, assegurando a cadeia de suprimentos ano apds ano. Embora
indicadores de longo prazo como o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) tenham

demonstrado menor prioridade isolada na aprovagdo de grandes investimentos (50% de
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Neutralidade/Discordancia), isso sugere que fatores estratégicos de competitividade e
perpetuidade se sobrepdem ao calculo financeiro puro, confirmando o pensamento de que o
investimento ¢ uma necessidade estratégica no agro.

Em ultima andlise, o consenso de 100% de que o uso organizado dos indicadores
financeiros confere uma vantagem competitiva conclusiva o trabalho. Isso demonstra que a
gestao financeira transcendeu a funcdo de mera apuragdo contabil para se tornar um diferencial
estratégico ativo no mercado de Goias. A solidez financeira atestada por essas métricas garante
a longevidade da empresa, permitindo que ela resista aos choques de mercado e continue
gerando valor para seus acionistas, cumprindo, assim, o conceito de sustentabilidade
empresarial no agronegécio. Para trabalhos futuros, sugere-se uma analise aprofundada sobre a

relag@o entre a cultura organizacional da revenda e a adog@o de indicadores.

REFERENCIAS
ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. Sao Paulo: Atlas, 2019.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracido Financeira: Teoria e
Pratica. S3o Paulo: Cengage Learning, 2017.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Administracio de Financas: Analise, Decisdo e
Simulacao. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada). Estatisticas e Cotacgdes:
Indicadores de Precos do Agronegdcio. Disponivel

em: https://www.cepea.esalg.usp.br/br/indicadores-de-precos-do-agronegocio.aspx. Acesso
em: 12 out. 2025.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Fundamentos de Administracao Financeira.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

HOIJI, Masakazu. Administracao Financeira e Or¢amentaria. 11. ed. Sao Paulo: Atlas,
2020.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa da Producio Agricola
Municipal (PAM). 2024. Disponivel

em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9117-producao-
agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?=&t=destaques. Acesso em: 25
set. 2025.

MACHADO, R. A. F. A.; NOGUEIRA, E. A. Gestao e Financiamento no Agronegdcio. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MARION, Jos¢ Carlos. Contabilidade Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Revista lesgo Science, Faculdades Integradas lesgo, v.1, 2025.



SCIENCE

S CIENTIFIC J OURNAL

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do Trabalho
Cientifico: Métodos e Técnicas da Pesquisa e do Trabalho Académico. 2. ed. Novo
Hamburgo: Feevale, 2013.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracido
Financeira. 11. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill Brasil, 2017.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio
Financeira. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2021.

SILVA, Edivan Costa da; MARINHO, Jodo Paulo de Souza. Agronegocio: Uma Visido
Sistémica e Estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Erica, 2020.

SOUZA, Ana Paula; GOMES, Cristina. Gestao de Riscos e Compliance no Agronegocio.
Curitiba: Jurua Editora, 2019.

Revista lesgo Science, Faculdades Integradas lesgo, v.1, 2025.



